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El presupuesto con perspectiva de género

en la ciudad-estado de Berlín

Torsten Puhst
Jefe del Departamento de Presupuesto, 

Oficina de Hacienda. Senado de Berlín

“VI Conferencia Internacional de Economía  y Presupuesto en clave de género”

en Andalucia, España, 17 de Septiembre de 2018

Gender Budgeting Andalucia slide 1



Senatsverwaltung für Finanzen Berlin
©

 S
en

at
sv

er
w

al
tu

ng
 f

ür
 F

in
an

ze
n 

B
er

lin
 2

01
8

Gender Budgeting Andalucia

República Federal de Alemania
Estructura política

Es una república parlamentaria federal con 16 Estados 

federados (“Länder”), 

Parlamento bicameral (Cámara baja- Bundestag, 

Cámara alta- Bundesrat)

slide 2

Superficie 892 km²

12 distritos

Población 3 520 000

Estado de Berlín
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El Parlamento, el gobierno y la administración de Berlín

Senado (gobierno de Berlín)

elige

Parlamento estatal 

(Cámara de diputados)

Comités

10 Oficinas del Senado (Ministerios) 

Senadores/as

Alcalde

160 

miembros

12 distritos

12 

Asambleas de distrito

55 miembros por distrito

12 Consejos de distrito

1 Alcalde de distrito y 

4 Concejales de distrito  

por cada Asamblea de distrito

Senadores/as
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Gender Budgeting Andalucia

Central 

Administration

Mitte

Friedrichshain-

Kreuzberg

Pankow

Charlottenburg-

Wilmersdorf

Spandau

Steglitz-Zehlendorf

Tempelhof-

Schöneberg

Neukölln

Reinickendorf

Lichtenberg

Marzahn-Hellersdorf

Treptow-Köpenick

Ejecutado 2016: 26,2 M€

18,3

12 Distritos

7,8

Ciudad-estado de Berlín: 

Estructura presupuestaria
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Educación (colegios, universidades)

Policía

Sistema judicial (sin incluir 

el sistema federal)

Sistema penitenciario

Autoridades Financieras

Guarderías

. . . 

Sistema público sanitario

Bienestar social

Construcción y mantenimiento de carreteras 

(si no es reponsabilidad del gobierno federal)

Mantenimiento de parques públicos

. . . 

Competencias de los
estados federados y municipios:

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
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-
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Fundamentos constitucionales:

Art. 3 de la Ley Básica (“Grundgesetz”)

de la República Federal de Alemania

(1) Todos los hombres son iguales ante la ley.

(2) Hombres y mujeres son iguales. El Estado promueve la

aplicación efectiva de la igualdad de derechos para mujeres y

hombres y actúa para eliminar las desigualdades existentes.

(3) …
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Gender Budgeting Andalucia

Presupuesto con perspectiva de género en Berlín:

Estructura organizativa

Parlamento estatal
Senado

informes

Comisión de la Secretaría de Estado 

para la igualdad de género

Grupo de trabajo en Presupuesto y Género
Presidencia:   Torsten Puhst (Finanzas)     Dr Gabriele Kämper (Igualdad de Género)

ParlamentoAdministración Central

Representantes de los 

Departamentos del Senado:

p.e. Trabajo, Integración,

Finanzas, Interior, 

Economía, Educación, …

Distritos

Representantes 

de los distritos

Externo

p.e. 

consultorías

mandatos
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Gender Budgeting Andalucia

Criterios de decision de la política fiscal de la Administración Central… 

… en la Administración Central

= órganos constitucionales, oficinas del Senado, 

autoridades inferiores

Partidas presupuestarias
(gasto)

(Volumen total: 17.003 M€)

Transferencias

relacionadas con 

personas

(335 M€)

Transferencias 

institucionales

(3.165 M€)
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... 116 unidades de 

coste (también) 

tienen impacto de 

género (sumando

1.500 M€)

De un total de 437 unidades de coste

que suman un presupuesto de 5.105 M€ ...

Unidades de coste

… en los 12 distritos

Personal admin

central

(6.426 M€)

Otras admin.

central

(7.077 M€)
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Gender Budgeting Andalucia slide 8

proceso de decisión presupuestaria

Resolución del senado

Resolución del parlamento

Ejecución presupuestaria
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12 distritos  

…

…

10 Oficinas del Senado (ministerios)

…
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Gender Budgeting Andalucia

Extracto de las notas de la
Sección 1520 –Oficina del Senado de Finanzas –Presupuesto (Dept. II)

C. Presupuesto con perspectiva de género

Análisis de género de la estructura de Personal

Calculada en base a los datos de Enero de 2017, la media del salario mensual 

desagregado por sexo (equivalente a tiempo completo) es    

Mujeres: 4,422.94€ Hombres: 5.025,42€

Las diferencias en la media del salario se deben a:

• la alta proporción de mujeres jóvenes de reciente incorporación a la carrera administrativa y que por

lo tanto están en los grupos de menor remuneración;

• 94% de las 17 personas empleadas por el Departamento II en los puestos de remuneración más

baja (grupos 9 y 10) son mujeres (en 2014: 71%).

• 2/3 de menos de 45 años en el Departamento II son mujeres que están agrupadas en los niveles que

requieren menor experiencia.

• 2 de 7 empleados de grado A16 o equivalente son mujeres.

•  la proporción de mujeres con jornada a tiempo parcial en el Departamento II el 84%. 

…
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Estructura de personal– Ratio de género  (SenFin – Dept. II)

86; 
60%

58; 
40%

ratio de género

52 %

2015 2016 2017

55 %
60 %

mujeres
hombres

2018

60 %
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40%

60%

total

46%

54%

coordination

Estructura de personal– personal directivo (SenFin – Dept. II)

mujeres
hombres

Cualificación cuota de formación~ 42 % 

proporción mujer/hombre~ 65 % / 35 % 

43%

57%

heads of units
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Gender Budgeting Andalucia

Escuela de Música
Número de estudiantes aprendiendo instrumentos y recibiendo clases de canto
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piano

guitarra

violín

flauta

batería

teclados

clarinete

guitarra eléctrica

canto (rock/pop)

acordeón

saxofón

Flauta alemana

e-bass

canto (clásico)

trompeta

hombres

mujeres



Senatsverwaltung für Finanzen Berlin
©

 S
en

at
sv

er
w

al
tu

ng
 f

ür
 F

in
an

ze
n 

B
er

lin
 2

01
8

Gender Budgeting Andalucia

Apoyo a la crianza (CRS) – 2016

slide 14
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… receiving 

ambulatory CRS
62,6 62,2 57,3 60,6 53,7 57,5 61,2 58,8 55,4 59,8 60,8 56,7 59,3 9 964

… receiving 

residential CRS
58,1 61,5 60,5 65,3 61,4 65,7 67,2 63,0 67,6 59,8 56,1 55,9 61,2 6 641

… receiving semi-

residential CRS
65,3 74,1 78,6 68,9 89,3 67,6 75,3 86,9 90,7 79,3 75,0 70,0 76,6  764

… in temporary 

foster care
63,6 61,5 88,9 66,7 45,5 36,4 100,0 56,1 60,0 47,4 67,4 41,9 58,0  255

… in long-time 

foster care
51,6 52,5 42,4 46,7 56,7 60,1 50,4 56,5 45,5 50,1 48,6 50,0 51,2 2 627
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Gender Budgeting Andalucia

Concurso de propuestas en Presupuesto y Género

para los Distritos de Berlin y Administraciones del Senado

 Objetivo: incentivar mecanismos para lograr solicitudes más transparentes en 

toda la administración

 Ejemplos prácticos de presupuesto con perspectiva de género presentados al 

concurso

 Dos fases: 1. Adjudicación a las ideas idóneas

2. Implementación de las ideas ganadoras en otras áreas

 € 100,000 premio en metálico, Apoyo para la adaptación: € 140,000

 Ejemplos de ideas ganadoras y premios:

- Diseño de parques infantiles (€ 35,000)

- Gimnasios de mujeres (€ 20,000)

- Servicios de salud preventiva con jóvenes (€ 15,000)

 Apoyo para cada adaptación: € 12,500 – 20,000
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Gender Budgeting Andalucia

El ejemplo de Berlín – cómo lograr buenas prácticas

 El Parlamento y el gobierno deben definir claramente los requisitos y los 

mandatos

 Estructura institucional clara, dependiente del Ministerio de Hacienda

 Integración en el proceso anual presupuestario mejor que un sistema adicional 

de justificación

 Ser práctico – mucha teoría, aburre

 Ser pragmático, empezar con la información que tengas
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Gender Budgeting Andalucia

.
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Gender Budgeting Andalucia

Gracias

Torsten Puhst

Jefe del Departamento de Presupuesto

Klosterstraße 59

D - 10179 Berlin

Contacto:

Torsten.puhst@senfin.berlin.de
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